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Implementering – Å ta i bruk

• Kunnskapsbasert praksis
• Lang tid før forskningsbasert kunnskap implementeres i praksis (Bauer&Kirchner, 2020)

• Implementeringsvitenskap: Tette gapet mellom vitenskap og praksis
• Modell-trohet
• Intervensjonen virker ikke, når det egentlig er implementeringen som ikke 

er gjort riktig
• Ressurser, beslutningspunkter, endringsvilje, motstand
• Determinanter
• De-implementering





Quality Implementation Framework (Meyers et al, 2012)

Passer denne modellen kommunens behov, 
prioriteringer, visjon og strategi?

Er vår kommune klar til å ta i bruk denne 
modellen?

Har vår kommune vilje, kompetanser og 
ressurser til å sette i gang denne 
innovasjonen?

Er kommunen klar for endring?



Implementering med kvalitet

Microsoft Word - QIF_arbejdspapir_MC_april_2017 
(metodecentret.dk)

https://metodecentret.dk/wp-content/uploads/2018/07/QIF_arbejdspapir_MC_april_2017.pdf


Organizational readiness (Weiner, 2009)

• Organisasjonens medlemmer sin felles beslutning om å implementere en 
endring (endringsforpliktelse)

• Delt tro på deres kollektive evne til å gjøre det (endringseffektivitet)
• Når organisasjonen readiness er høy øker sannsynligheten for at 

medlemmer initierer endring, legger ned innsats, viser større utholdenhet, 
viser mer samarbeidsadferd

• = mer effektiv implementering

• Hvordan jobber vi med det?



«Take-home-message»

• Systematisk tilnærming øker kvaliteten på implementering og resultatet!
• Hvordan jobber vi «organizational readiness»? På hvilke 

organisasjonsnivåer?
• Det finnes teorier, modeller og rammeverk som kan støtte og styrke 

implementeringsprosessen! 

•Vellykket implementering begynner i planleggingen!
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